BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2018 VA KE HOACH SXKD NAM 2019

CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY CO PHAN
LQC HOA DAU BINH SON

A. DANH GIA CHUNG

Phat huy két qua dat dugc cuia nam 2017, BSR da ap dung triét dé cac cong cu

quan trj hién c6, tan dung t6i da nhitng thuan loi va cha dong dua ra cac giai phap hi¢u
qua, kip thoi dé tmg pho voi nhitng kho khin ¢ ting thoi diém. Bén canh d6 két hop véi
nhing nd lyc khong ngimg cua toan thé CBCNV, BSR di hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach ca nim 2018 va co ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach 06 thang cu01 nam 2018
— giai doan Cong ty chuyen d6i mod hinh hoat dong qua hinh thirc cong ty cb phan trong
bbi canh co tac dong bat lgi nhu giai doan Quy 111/2018 khi NMLD Nghi Son bat dau
cung cip san pham thwong mai ra thi truong, dic biét 1a giai doan quy IV/2018 khi gia
dau tho va khoang chénh léch giita gia dau tho va san pham (crack margin) sut giam sau
va manh bat thuong.

Mot sb yéu td, didu kién anh huong cu thé nhu sau:
Thuén loi

BSR luén nhan dugc su chi dao sat sao, kip thoi tir Tap doan DKVN, su ung hd
cua cac Bo/Nganh/Chinh phu trong viéc thao g cac kho, vudng mac cua Cong ty.

NMLD Dung Quét hoat dong an toan 6n dinh lién tuc & cong suat tdi uu.

bai ngii lao dong lanh nghé dugc dao tao bai ban va da tich liy dugc nhiéu kinh
nghié¢m thyec tién.

Tap thé BSR doan két thong nhat.
Kho khan

Tir Quy 111/2018 hoat dong san xuat kinh doanh cia BSR gip rat nhiéu kho khin

khi bi tac dong manh baoi thi trudng nodi dia va thé gioi, cu thé:

Tir Quy 1112018 v6i viec NMLD Nghi Son (NSRP) cung cip san pham ra thi
truong ndi dia ding vao thdi diém nhu cau thi truong kha thap, trong khi ngudn
cung tir nhap khau va xing dau tir NMLD Dung Quat lai kha dbi dao khién cho thi
truong du thira ngudn cung dan dén viée tiéu thu ciing nhu gia ban cac san pham
xang dau cia NMLD Dung Quat bi anh hudng 16n. Gia xang dau ciia NSRP duoc
ban ra thi trudng v6i mire thap dan dén mit bang gia ciia BSR bi giam sau trong
Quy 111/2018 khién cho hiéu qua SXKD ctia BSR giam so véi cac Quy trude do.

Bén canh do, tir thang 10/2018 gia dau thd giam sau va nhanh, gia dau thé Dtd
Brent tir 86,16 USD/thung (ngay 04/10/2018) xuong con 50,21 USD/thung (ngay
28/12/2018), giam 35,95 USD/thung, twong tng giam 41,7%. Piéu nay di dan dén
tbc do suy giam doanh thu 16n hon nhleu so v6i toc dd giam chi phi nguyén vat
liéu chinh 12 dau tho do anh hudng cua ton kho dau thd va san pham c6 gia cao.

Thém vao do, BSR con chiu tadc dong kép boi tir thang 11/2018 khi khoang chénh
léch gitra dau tho va cac san phém (crack spread) dac bi¢t san phém xang suy giam
nghiém trong, c6 nhimg thoi diém gia xang 92 thap hon ca gia dau tho Dtd Brent
khién cho hiéu qua SXKD cua 2 thang cudi nim cua Cong ty bi giam sat nghiém
trong mic du cac chi tiéu chinh cta 4/6 thang giai doan Cong ty cd phan trude d6
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da cham va vuot chi ti€u loi phuef}n ké hoach dé ra (Lﬁy ké tir thang Zdén hét thang
10/2018 giai doan cong ty c6 phan, 191 nhuén sau thué la 1.913 ty dong, dat 109%
so véi ké hoach (1.754 ty dong)).

Khao sat va ghi nhan thyc té cho thay day cung la buc tranh chung tac dong bat loi
dén hoat dong SXKD nganh ché bién, loc dau trén thé gidi, cu thé:

+ Loi nhuén bién san pham Xang thi truong Tay Bac Au: Thang 6/2018 1a 17,7
USD/thung, cudi ndm 2018/dau nam 2019 giam con 0,1 USD/thung (cép nhat
hién nay xuong con - 2,1 USD/thung).

+ Loi nhuan bién san pham Xang thi truong Singapore: Thang 6/2018 1a 4,3
USD/thiing, cubi nam 2018/dau ndm 2019 giam con 1,7 USD/thiing (cap nhat
hién nay xudng con - 2,1 USD/thung).

+ Loi nhuan bién san pham Xang thi truong My: Thang 6/2018 14 10 USD/thung,
cudi nam 2018/dau nam 2019 giam con 8,7 USD/thing (cap nhat hién nay
xuéng con 5,7 USD/thung).

Biéu d6 lgi nhuin bién san pham Xing shbl

A

2017 2018 2013

(Nguon: https://fingfx.thomsonreuters.com/gfx/editorcharts/GLOBAL-GASOLINE-
GLUT/0OHO01NL1B48K/index.html)

Khéi lwong dau thd Bach Ho ngay cang giam, chat lugng khong 6n dinh.

Dau tho Azeri (xuat x{r tir Azerbaizan) 12 loai dau tho chién lugc cia NMLD Dung
Quat dang chiu muc thué suat 1a 5% lam gidm hi€u qua ché bién ctia Nha may.
Nha may da co thoi gian van hanh gan 10 ndm nén cin ting cudng cong tac kiém
tra, gidm sat va bao dudng thuong xuyén.

Céc quan diém va du Kién thay doi chinh sach thu diéu tiét ciing nhu diéu chinh
lai cOng thtrc xac dinh gia ban Ié cta Chinh phu va cac Bo nganh s€ tac dong truc
tiep va gién tiep dén gia ban san pham xang dau cua BSR dan dén anh huong rat
I6n dén hoat dong san xuat kinh doanh san pham xang dau cua BSR.

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
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1. K&t qua thwe hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh

stt Noi dung PVT _ Nam 2(.)}8 : A6 thang cudi nﬁmEOIS (CTC,P)
Ké hoach | Thwe hién | Sosdnh | Ké hoach | Thuwe hién | So sanh
_ ) ) Q)=(2)/(1) (4) ®) (6)=(5)/(4)
A |CHI TIEU SAN LUQNG
1 [San lwong san xuét Tén 6.302.381 | 7.013.406 | 111,3% | 3.177.091 | 3.478.019 [ 109,5%
2 |San lugng tiéu thy 6.302.381 | 6.997.933 | 111,0% | 3.177.091 | 3.473.201 | 109,3%
B |CHI TIEU TAI CHINH (HQP NHAT)
1 |Tong doanh thu 78.365 112.635 | 143,7% 39.505 56.405 | 142,8%
2 |NOp NSNN Ty déng 8.345 11.393 | 136,5% 4.207 5574 | 132,5%
3 |Lgi nhudn trude thué 3.706 3.786 | 102,2% 1.868 253 13,6%
4 |Loi nhuan sau thué 3.506 3.557 | 101,4% 1.768 226 12,8%
C |CHI TIEU TAI CHINH CONG TY ME
1 |Tong doanh thu 78.108 112.623 | 144,2% 39.375 56.404 | 143,2%
2 [N6p NSNN ! Ty déng 8.336 11.388 | 136,6% 4.202 5570 | 132,6%
3 [Loi nhuan trudce thue 3.663 3.836 | 104,7% 1.847 275 14,9%
4 |Loi nhuan sau thué 3.480 3.611 | 103,8% 1.754 251 14,3%

So vé6i Ké hoach SXKD niam 2018, céc chi tiéu vé san lwong va tai chinh déu vuot
ké hoach d¢ ra, dac biét chi tiéu san luong da vé dich trudc 38 ngay. Tuy nhién, tir thang
10/2018 do tinh hinh thi trudng dau mo bat loi cho nganh cong nghiép loc dau ndi chung
va BSR noi riéng nhu dé cap ¢ trén khién cho hiéu qua SXKD cua 02 thang cudi nim
cuia Cong ty bi giam sut manh dan dén chi tiéu lgi nhuan caa 06 thang cudi nam (giai
doan cong ty c¢6 phan) khong dat ké hoach.

2. Cong tic an ninh, an toan, mdi trwong va phong chdng chay nd

Cong tac an ninh, an toan, mdi trudng va phong chéng chay nd (ATSKMT) cua
BSR duoc dam bao: Khdng c6 sy ¢b mat an ninh, khong co su ¢ chay no, khong co su
cd moi truong va khdng co sy ¢b mat ngay cong lao dong. Ugc tinh hét nam 2018, Nha
may dat hon 19,4 triéu gi cdng an toan khong c6 tai nan lao dong mat ngay cong. Cong
viée duogc trién khai mot cach chu dong tich cuc va bam st ké hoach, chuong trinh da
dé ra. Cac cong viéc duoc trlen khai trén cong trudong déu dugc glam s&t va yéu cau tuan
thu day da cac quy dinh vé ATSKMT cuaa Cong ty. Cong tac kiém tra, giam séat, huan
luyén an toan, PCCC dugc thuc hién thuong xuyén, sirc khoe nguoi lao dong dugc quan
tam cham lo chu dao. Cong tac quan trac moi trudng va quan Iy chat thai dugc thuc hién
dung theo quy dinh phap luat: Nudc thai, khi thai dugc xu 1y dat Quy chuan/ Tiéu chuan
vé moi truong hién hanh truge khi xd thai; Thuc hién thu gom, phan loai, luu chtra va
ban giao chit thai can xtr Iy dap wng cac Quy chuan vé méi trudng.

3. Cong tac van hanh va bao dudng sira chira
a) Cong tac van hanh

Niam 2018, Nha may van hanh lién tuc, 6n dinh & cdng suét trung binh 107% cong
suat thiét ké. BSR tiép tuc hoan thién va ap dung cac hé thng quan Iy nham ting cuong
hon nita cong tac van hanh an toan Nha méy dién hinh nhu:

—  Trién khai cac giai phap ning luong va cong nghé, ra soat danh muc coéng viéc va
16 trinh cét giam chi phi dé t6i wu van hanh. Cong tac toi wu hoa ning luong tiép
tuc dugc chu trong va trién khai sau rong. Thuc hién cac dé xudt cai thién hiéu qua
tiét kiém ning luong cua Shell Global, phan tich va 1én phuong 4n ngin ngira
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tuong tng cac van dé tudi tho va hu hong cua thiét bi, cac van dé cong nghé, v.v...
co thé xay ra trong 5 — 10 ndm t&1 theo kinh nghiém cta cac chuyén gia O&M.

— Nghién clru tim giai phap giam chi s6 EII trong toan nha may dé dat muc tiéu, trién
khai va ap dung hé théng quan tri an toan céng nghé PSM theo tiéu chuan OSHA
va CCPS vao kiém soat an toan trong hoat dong san xut, gop phan dam bao
NMLD Dung Quét van hanh an toan, tin cdy va giam thiéu sy cd/ tai nan.

—  Tiép tuc nghién ctru dwa ra cic giai phap phong ngira dé tranh xay ra su ¢, cip
nhat danh sach cong viéc kiém tra trong mua mua béo, trién khai dua vao ap dung
chuong trinh quan ly mdi de doa (threat management) dé nhan dién, xur 1y cac van
dé ky thuat phat sinh trong qua trinh vén hanh, ngan chan va giam thiéu nguy co
phat trién thanh sy cb cong nghé. Thyc hién Vlet bo tai liéu chuan “Operation
trouble-shooting” huéng dan xur Iy nhanh céc su ¢6 cho nhan vién van hanh.

—  Trién khai chuong trinh gidy phép lam viéc dién tir (E-PTW) trong cong viéc.

—  Thyc hién t6t cong tac tam soat ro ri toan Nha may dinh ky bang may do khi ro ri
chuyén dung, qua do6 phat hién nhiéu diém ro ri nho va kip thoi khac phuc, loai trur
nguy co phat sinh chay no, dam bao van hanh Nha may an toan.

b) Cobng tac bdo dwong sira chira

Cong tac bao dudng thudng xuyén duoc to chirc va thuc hién véi nhiéu cai tién va
t6i wu, dam bao chét luong, gitr 6n dinh Nha may, dam bao khong su ¢b anh huéng dén
van hanh. C4c chi sé vé MA, OA cua Nha may déu dat va vuot muc tiéu dé ra. Trong
nam 2018, cdng tac bao dudng sira chita (BDSC) Nha may dap img duoc tat ca cac KPI
vé an toan, chat luong va hiéu qua chi phi. Tong s6 hang muc cong viéc bao dudng va
stra chira da thuc hién trong nam 2018 12 39.477 luot bao dudng phong ngira (PM), toi
vu giam 1.633 luot so véi nam 2017, 3.856 luot stra chira khac phuc (CM) cho khoang
24.131 thiét bi duoc quan ly trén hé théng CMMS. Ty Ié PM/CM hién tai rat tot 91/9 so
vé6i cac Nha may khac trén thé gioi, gop phan dam bao van hanh 6n dinh Nha may. Cac
hang muc c6ng viéc bao dudng stra chita thuong xuyén, quan trong cuaa cac thiét bi quay,
tu dong, thiét bi dién, thiét bi tinh va tai xuong son déu dugc thuc hién thanh cong.

Chuan hoa cong tac BDSC bang cac nghiép vu chuan (Business Process) nhu 1ap
ké hoach, lap tién do, mua saim hang héa dich vu, nghiém thu.. , t0i ru ngudn luc bang
viéc ap dung phé duyét don hang noi bo PR/PO bang dién tir tren CMMS, ap dung KPI
dashboard realtime trén CMMS dé kiém soat hoat dong BDSC.

Tiép tuc ting cudng cac ky thuat quan 1y, gidm sat, chan doan méi nham chi dong
phéat hién sém cac dau hiéu bat thuong cua thiét bi va thuc hién céc bién phap bao dudng
chu dong trude khi hong hdc xay ra doi vai thiét bi.

Xay dung quy trinh quan 1y d6 tin cay va toan ven thiét bi. Tiép tuc xay dung chién
lugc thay thé phu kién dinh ky (PCR — Planned Component Replacement) d6i véi cac
thiét bi dién, dién tu.

Tham gia thuc hién cong tac bao dudng sua chira Nha may Nhién liéu sinh hoc
Dung Quat dé dua vao van hanh lai thanh cong. Cung cip ngudn nhan luc hd trg
PVN/NSRP va cac don vi khac, bude dau to chuc trién khai thanh cong viéc cung cap
dich vu k¥ thuat cho cac Nha may theo yéu cau.
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Khic phuc cac diém khéng phu hop trong bao cdo danh gia va cong nhan H¢ thdng
quan ly chat lugng cua Trung tam hiéu chuan/thir nghiém thi€t bi cua Ban BDSC phu
hop tiéu chuan ISO/IEC 17025:2005 (VILAS 754).

Cong tac kiém tra, kiém dinh thiét bi dugc trién khai va thuc hién tuan thu nghiém
cac quy dinh cia Nha nudc va cac hé théng tiéu chuan quéc té lién quan théng qua hé
théng RBI. Pam bao kiém tra, do dac va giam sat lién tuc tinh trang k¥ thuat thiét bi.
Thu thap s6 liéu, phan tich va dwa ra cac bién phap ngin ngira trong sudt qua trinh van
hanh Nha may.

Theo nhém nhiém vy trong tdm ma Tép doan da giao nam 2018, BSR tap trung toi
da hoa viéc tu chu trong qua trinh thgc hién cdng tac BDSC bang chinh nang luc/noi luc
cua BSR, giup chi phi BDSC luén nam trong dinh mic cho phép.

4. Két qua t6i wu héa sin xuat, tiét giam chi phi SXKD

a) Téi wu hda cong nghé & da dang héa san pham

~ Niam 2018, BSR tiép tuc day manh thuc hién cong tac toi wu hoa van hanh nham

toi da hoa lgi nhuan va da dang héa chung loai dau thod ché bién, cu thé nhu sau:

— Van hanh cac phan xuéng 6 muc cong sudt cao nhat c6 thé nhim san xuét toi da
san pham, tang loi nhudn cho cong ty, cong suat cidc phan xuong
CDU/RFCC/CCR/PP tuong trng: 107%/ 98,7%/97,6%/107,2%.

— Van hanh thtr nghiém nhiéu loai diu tho nhu Kimanis, Rang Bong ¢ murc cao nham
da dang hoa nguon dau tho ché bién.

—  Tiép tuc day nhanh cac budc thyc hién viéc lap dat duong 6ng thu hoi Off gas tir
phan xudng CDU theo nghién ctru tang cong suat phan xuéng CDU 1én 118%.

— Da va dang thyc hién giai phap giam d¢ tinh khiét ciia nguyén liéu propylene tir
99,6 %wt xuong con 99,4 %wt nham tang thém khoang 1% wt nguyén li¢u cho
phéan xuong Polypropylene.

— Thyc hién trién khai thir nghiém hoa chét tach loai Fe/Ca tai phan xuéng CDU
gitp loai bo kim loai trong nguyén li¢u cia phan xuong RFCC nham dam bao 6n
dinh van hanh phan xuéng RFCC va t61 uu hoa xtc tac st dung.

—  Giam thiéu thai khi dot ra dudc dot.

b) C6ng tac s dung va téi wu héa nang lirong
T6i wu hoa ndng luong 12 hoat dong chién lugc nham tiét giam chi phi van hanh,

nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty. Nam 2018, chi so danh gia hi¢u
qua str dung nang luong EII tich lay la 103,6% (giam 2,7% so v6i nam 2017), tiéu thu
nang lugng ndi bo giam xuong con 7,05%wt (giam 2,1% so vai nam 2017).

¢) Tiét giam chi phi san xudt kinh doanh

BSR d3 ban hanh chwong trinh hanh dong tiét kiém, chéng 13ng phi, trién khai thyuc
hién nghié’m tuc k§ hoach tiét giam chi phi hoat dong SXKD tai Quyét dinh s6 1415/QD
— BSR. Ket qua so li¢u tiet kiém chi phi thuc hién nam 2018 dat gia tri 856,55 ty dong
(vuot 77,47% so vaoi ke hoach tiet kiém ca nam) véi cac yeu to dong gop chinh nhu sau:
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— Nang cao hiéu suat ché bién, duy tri cong suat van hanh t6i wu (110% cong suat
thiét k€) dan dén giam thi€u h¢ so ti€u hao con 1,080 tan dau thd/tan san pham thap
hon 0,9% so véi dinh mutrc (1,090 tan dau thd/ tan san pham).

— To61i vu hda van hanh san xuat gitip giam thi€u tiéu hao, ti€t ki€ém chi phi héa pham
xuc tac tiéu thu.

—  Thyec hién ti da cong tac bao dudng sira chita cac cong trinh/vat tu thiét bj biang
nang luc hién co, chi thué bén ngoai thyc hién dich vu khi cong ty khong tu hién
duoc.

— BSR da ra soat phan ky, gian dung cac hang muc dau tu, mua sim phu hop véi
tinh hinh SXKD hién tai dé tiét ki¢m chi phi.

—  Trong nim, Cong ty di ap dung tat ca cac bién phap kiém soat chi phi va téi vu
hoa van hanh, dan dén ngoai trir chi phi nguyén liéu chinh dau thé 14 ting con cac
chi phi khac déu giam so véi ké hoach.

PVT: VNB/ Téan sin phim

So sanh
Stt Chi tiéu Ké hoach | Thyc hién | (+) ting/ (-) o
giam °
(1) (2) (3)=(2)-(1) | A)=(3)/(1)
y | Gidthanhsanxuatbinh | ) 345 948 | 95137 333 3.797.435 33,5%
quan NMLD
+ | Ddu thé 10.440.087 | 14.447.441 |  4.007.354 38.4%
+ | Chi phi khac 893.861 | 683.942 209.919 |  -23,5%
p | Gidthanhsanxudtbinh | 474165 456 | 22671557 | 5566101 |  32.5%
quan NMPP
+ | Propylene 12.062.956 | 19.021.811 |  6.958.855 57.7%
+ | Chi phi khac 5.042.500 | 3.649.746 | -1.392.754 |  -27.6%

5. Cung ing dau tho va tiéu thu sin pham
a) Cung cap dau tho

Cong tic cung cap dau tho dugc thuc hién theo cac hop dong dai han va theo
chuyen nhu ke hoach dé ra. Nam 2018, Nha may nhap kho 94 16 dau thé trong nudc va
nhap khau, twong duong 7,6 tri¢u tan.

b) Tinh hinh tiéu thy sdn pham

Nhin chung, tinh hinh tiéu thu san pham nam 2018 ctia BSR bi anh hudng rét Ién
khi NSRP bét dau xuat ban san pham ra thi trudng. Bén canh viée diéu chinh gia theo
Quy, BSR d4 tién hanh diéu chinh khéi lugng cua hop dong term theo cac dot diéu chinh
gia dé pht hop véi nhu cau tiéu thu thyc té caa tirng khach hang. Tong khdi luong xuat
ban san phiam trong ndm 2018 13 6.998 nghin tin dat 111,0% so véi ké hoach, trong d6
trong 06 thang cudi nam (giai doan Cong ty c6 phan) 1a 3.473 nghin tin dat 109,3% so
véi ké hoach.

6. Tinh hinh ton kho
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a)

Vdt tur thiét bi du phong, hda phdam xdc tac

Tinh hinh luu kho dugc Kiém soat theo hudng tdi wu, cong tac luu kho vt tu phu

tung thay the hoa chat phuc vu cdng tac thi nghiém va HPXT phuc vu san Xuat duoc
kiém soat tot. Binh muc luu kho dugc ra soat cap nhat thuong xuyén. Cu thé ton kho tai
thoi diém 31/12/2018 nhu sau:

b)

Kho Vit tu phu ting: 1.484 ty dong (giam 0,41% so véi cung ky nam 2017).
Kho héa pham xtic tac: 122 ty dong (giam 0,21% so voi cing ky nam 2017).
Kho ddu md: 12 ty dong (giam 0,75% so v6i cung ky nim 2017).

Kho hoa chét phuc vu cong tac thi nghiém: 26 ty dong (giam 17,37% so vdi cung
ky nam 2017).

Tinh hinh ton kho dau thd, san pham
Niam 2018, Iuu kho dau thd va san pham dugc kiém soét tot vira dam bao lwu kho

khong vugt dinh mirc va an toan van hanh Nha may. Khéi lwong dau thd va san pham
tai thoi diém 31/12/2018 nhu sau:

7.

Dau tho: 240.046 tan.
San pham: 118.755 tan.
Trién khai cic du an dau tw

Dy an NCMR NMLD Dung Quiét c6 kho khin dan dén cham tién d6 thuc hién cac
cdng viéc nhu: Phé duyét thiét ké FEED, géi thau san 1ip mit bang, goi thau tu
van thu xép tai chinh.... Pén thang 02/2019, Dy &an NCMR NMLD Dung Quat da
trién khai duoc 46 thang/78 thang ké tir thoi diém phat hanh Ho so moi thau FEED
(27/4/2015). Mot s6 moc chinh d3 dat duoc nhu sau:

+ Thiét ké téng thé FEED va Tong du toan da hoan thanh vao ngay 24/3/2017
va duoc Tap doan bao cao két qua tham dinh ngay 13/2/2018, B Cong thuong
thong bao két qua tham dinh ngay 26/3/2018. Trén co s& ty quyén cia Tap
doan, BSR d4 hoan thanh cdng tac tham dinh dé sin sang phé duyét Thiét ké
FEED. Ngay 31/1/2019, BSR ¢ to trinh s6 381/TTr-HPQT vé viéc trinh Pai
hoi ddng c6 dong phé duyét bang van ban thiét ké FEED va du toan xay dung
cong trinh Dy an.

+ Dénh gid tdc dong moi truong (DTM): Ngay 27/02/2019, Bo Tai nguyén va
Moi truong da phé duyét bao cao DTM cuia Du an tai Quyét dinh s6 439/Qb-
BTNMT.

+ GO thau EPC da hoan thanh so tl}yén danh sach ngin nha théu, cong tac déu
thau dang duoc t6 chirc va thoi di€ém dong thau giai doan 1 tiep tuc gia han lan
thg sau dén ngay 02/5?/2019 va Sé tiep tuc gia han theo quy dinh cua Luat dau
thau tay thudc thoi diém phé duyét thiét ké FEED va du toan du an.

+ Cong tac giai phong mat bing da co ban hoan thanh vai viée chi tra tien boi
thuong dat 99,8%. Dién tich da giéi‘phéng la 103,5 ha/108,2 ha, dat 95,6%, s0
ho dan con lai chua ban giao mat bang 1a 81 ho.

+ Cong tac thu xép vén: Ngay 27/02/2019, BSR da hiy thau géi thau tu van thu
Xép tai chinh do qua trinh thuong thao hop dong khdng thanh cong tai Quyeét
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dinh s6 584/QDP-BSR dé dau thau lai. BSR/DQRE dang trién khai cac budc
tiép theo dé t6 chirc ra chon nha thau goi thau tu van thu xép tai chinh. Song
song d6, BSR/DQRE tiép tuc lam viéc véi céc To chuc tin dung trong va ngoai
nuGe vé kha ning thu xép vén trong bi canh Chinh phu khdng cap bao lanh
vén vay cho Dy an va xay dung phuong én thu Xep vén cing véi cac kién nghi
nham nang cao kha nang tra no, tiép cén dugc von vay. Qua danh gia, bén canh
viéc cham tré trién khai cong tac thu xép von vi nhiéu Iy do thi c6 thé thady mic
d6 khé khan va phirc tap trong viéc thu xép, bé tri vén chi sé hitu, thu xép vén
vay da tang 1én rat I6n so véi du tinh ban dau. Viéc thay doi chinh sach bao
linh vay von caa Chinh phi d3 lam thay d6i hoan toan phuong 4n vay von va
co cAu vdn dau tu du kién cua Dy an.

Céc dy an dau tu khac vé co ban da dugc BSR trien khai thyc hién theo ké hoach
dé ra.

Tinh hinh tai chinh, st dung von va tai san
Cong ty da lap va thuong xuyén cap nhat ké hoach dong tién chi tiét cho ting thang
nham dam bao vén cho hoat dong SXKD. Cong ty da cén dbi dong tién va Cuol

nam 2018 khong co s6 du vay vén ngan han. Trong nim Cong ty da vay von ngan
han vai ky han ngan (thuong dudi 1 thang)

Tinh hinh géu tu von ra ngoai: BSR hién nam giir 83,26% von dieu 1¢ (VDL) cua
Cong ty co phan Nha va Thuong mai Dau khi (PVBuilding) trong duong 145,89
ty dong nam gitr 65,54% VDL cia Cong ty 00 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau Khi
Mién Trung tuong duong 742,16 ty dong, nam giir 8,78% VPL cua Cong ty ¢o
phan Bao dudng va stra chira Cong trinh Qau khi trong duong 7 ty ddng, nam git
5,77% VDL cua Cong ty TNHH Kho ngam Xang dau Dau khi Viét Nam tuong
duong 4,24 ty dong.

Quan 1y tai san: BSR thyc hién viéc mua sam tai san theo nhu cau sir dung va ding
dinh mirc duge Cong ty quy dinh. Doi véi tai san co dinh, cong ty xay dung va
trien khai quy trinh quan ly chat chg, thuc hién bao dudng dinh ky, luén duy tri va
nang cao nang lyc str dung tai san.

No ngan han chu yeu la cac khoan phai tra nguoi ban, céc khoan thu trudc cia
khach hang, vay dai han dén han tra, cac khoan phai tra, phai nop ngan han khac.

Hg so thanh todn ng ngan han hién thoi 1a 1,92 Ian va h¢ s6 thanh toan nhanh la
1,19 lan. Hé so nay 16n hon 1 ching to cong ty dam bao du kha nang tra ng dang
han.

Két qua thue hién cic nhiém vu khac

Cong tac lao dong, dao tao

S6 lao dong dau ky 14 1.542 ngudi, lao dong dén thai diém hién nay cua Cong ty
l1a 1.536 nguoi (trong d6 BSR 1a 1.447 nguoi, bié} phai Nghi Son 1a 33 ngu’(‘yi,’Ban
QLDA NCMR NMLD Dung Quat 57 nguoi). So lao dong tang la 2 nguoi, so lao
dong giam la 8 nguoi.

Tinh dén 31/ 12/20}8, Cong ty da thuc hjén duoc 165 kh(’)g dao tao cho 16.481 luot
ngudi, dat 224% so lugt nguoi so v6i ke hoach ca ndm dé ra. Tong chi phi dao tao
da str dung la 29,154 ty VND, chiém 94,72 % kinh phi ké hoach ndm 2018. Trong
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nam 2018, Cong ty da thyc hién tiét giam 5% chi phi (twong duong véi 1,72 ty
VND) so véi ké hoach dugc duyét theo chi dao cua Tap doan Dau khi Viét Nam.

b) Khoa hoc céng nghé

Trong nam 2018, BSR di trién khai thuc hién va &p dung nhiéu giai phap hitu ich,
mang lai hiéu qua kinh té, quan ly, an toan cho Nha mdy. Tinh den thang 31/12/2018,
BSR da danh gia, cong nhan 31 Sang kién cap [Soly trén tong s6 34 don dang ky. Hiéu
qua kinh t& mang lai tir cac sang kién wac tinh tong gié tri 1am loi hon 10 triéu USD/nam.
Ding ky sang kién cap Tap doan 1a 09 giai phap va tham dy giai thudng séng tao KHCN
Viét Nam la 04 giai phép.

c) Ansinh xa hgi

Thue hién Nghi quyét sb 4566/NQ-DKVN ngay 17/11/2017 cua T4ap doan, BSR
da trién khai thuc hién Ky thoa thuan tai trg voi cac dia phuong/don vi véi ngudn kinh
phi di dugc phé duyét caa Ké hoach ASXH chuyén tiép tir nam 2017 1a 70 ty dong.
Nam 2018, BSR thyc hién ASXH theo Ké hoach dé ra tai cac dia phwong trong va ngoai
tinh Quang Ngai va cam két sé tiép tuc duy tri trién khai cac chuong trinh hoat dong
ASXH dung ké hoach, chat luong va tién do. Két qua giai ngan ca nim 2018 khoang
30,48 ty ddng. DU con gap nhiéu khé khan trong tiéu thu san pham nhung BSR van chi
dong thuc hién theo dinh huéng ASXH 2018 dé ra tai cac dia phuwong trong va ngoai
tinh Quang Ngai va cam két sé tiép tuc duy tri trién khai cac chuong trinh hoat dong
ASXH trong nhitng niam tiép dé gop phan dam bao chuong trinh muc tiéu Quéc gia cho
su phat trién bén vimng, x6a doi giam nghéo, chung tay vi cong dong. Ngay 29/11/2018,
Tap doan Dau khi Viét Nam da phé duyét chuong trinh an sinh x3 hoi gia doan nam
2018 — 2019, BSR dang trién khai thyuc hién cac cong viéc tiép theo theo chuong trinh
ASXH da phé duyét.

d) Hoat déng Podn thé

Nam 2018, Cong doan BSR ludn chu trong dén céc hoat dong cham lo ngudi lao
dong véi quan diém xuyén suét “Ngwoi lao dong tai BSR la trung tam trong moi hoat
déng duwoc t6 chirc”. Cac hoat dong ludn duoc to chtc thiét thuc, hiéu qua va tao nén
thuong hiéu hoat dong Cong doan BSR trong hé théng Cong doan Dau khi Viét Nam.
Cong doan phat dong phong trao thi dua “Lao déng sadng ta0” ngay tai Hoi nghi Nguoi
lao dong tir dau nam, thudng xuyén cham lo cai thién diéu kién 1am viéc tét hon cho
nguoi lao dong, bao dam moi truong Xanh — Sach — Bep thong qua Phong trao thi dua
“Noi lam viéc xanh — sach — dep” va di t6 chirc ton vinh, khen thuéng cac tap thé, ca
nhan véi khen thuéng caa cap Cong doan Nganh va cap Cong doan BSR.

Thuc hién tét hon nita cong tac cham lo nguoi lao dong, dic biét nhitng CBCNV
hoan canh kho khan, gap bién cb trong cudc séng, Cong doan co so da cha dong van
d6ng CBCNV tham gia thanh 1ap Qu¥ Thién tim BSR bang viéc mdi CBCNV ung ho
01 ngay lwong/nam, bat dau thyuc hién tir ndm 2018. P ban hanh Quy ché quan Iy st
dung Quy dam bao tinh céng khai, minh bach va cac quy dinh vé van hanh hoat dong
Quy.

Nim 2018, Poan thanh nién BSR di ludn phat huy tinh than tuyén phong, xung
kich va quyét tam trong lao dong san xuat, kinh doanh, di d¢au trong nghién ciru va ang
dung khoa hoc, ky thuat, céng nghé hién dai, c6 nhitng dong gdp quan trong trong viéc
dé xuat, 4p dung cac y tuong, sang kién, cai tién ky thuat vao viéc duy tri, van hanh
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NMLD Dung Quét tuyét d6i an toan, on dinh va hiéu qua. Poan vién thanh nién BSR
ludn tich cuc tu hoc tap, nang cao ky nang xur ly cong viéc va co y thuc, trach nhi¢m
tham gia cac hoat dong an sinh x& hdi, tinh nguyén vi cudc sbng cong dong.

10.

a)

Phin tich két qua san xuit kinh doanh

Vé két qua hoat déng cia Cong ty me

San luong san xut nam 2018 dat 7.013 nghin tan dat 111,3% so Vi ké hoach nam
2018, trong do6 trong 06 thang cudi nam (giai doan Cong ty co phan) 1a 3.478 nghin
tan dat 109,5% so véi ké hoach.

San lugng tiéu thu ndm 2018 dat 6.998 nghin tan dat 111,0% so v6i ké hoach nam
2018, trong d6 trong 06 thang cudi nam (giai doan Cong ty co phan) la 3.473 nghin
tan dat 109,3% so véi ké hoach.

Tong doanh thu dat 112.623 ty dong dat 144,2% so véi ké hoach ndm 2018, trong
do trong 6 thang cudi ndm (giai doan Cong ty co phan) la 56.404 ty dong dat
143,2% so vai ké hoach.

Loi nhuan trudc thué dat 3.836 ty dong dat 104,7% SO V(’)’j ké hoach nam 2018,
trong do trong 6 thang cudi ndm (giai doan Cong ty c6 phan) la 275 ty dong chi
dat 14,9% so véi ke hoach.

Loi nhuan sau thué dat 3.611 ty dong dat 103,8% so vai ké hoach nam 2018, trong
do trong 6 thang cudi ndm (giai doan COng ty c6 phan) la 251 ty dong chi dat
14,3% so vaéi ke hoach.

T4t ca cac chi tiéu san xuat, tiéu thy, doanh thu, lgi nhuan BSR déu hoan thanh

vuot muc so vé6i ké hoach nim 2018. Tuy nhién, do yéu té khach quan, trén thi truong
dau mo thé gidi, gid dau thd va khoang chénh léch giira san pham va dau tho (crack
margin) nhiing thang CUOl nam sut giam nhanh nén chi tiéu loi nhuan sau thué 06 thang
cubi nam (giai doan c6 phan hoa) khong dat ké hoach nhu d dé cap o trén.

b)

11.

Két qud hoat déng cia cac Cong ty con

Cong ty co phan Nha va Thuong mai Dau khi (PVBuilding): Nam 2018, doanh thu
ctiia PVBuilding dat 556,91 ty dong, loi nhuan sau thué 16,75 ty dong. Hoat dong
SXKD cta PV Building tuong d6i 6n dinh, lgi nhuan vuot so vai ké hoach. Doanh
s6 6n dinh nho hé thong cac ddi tac tiéu thu uy tin, dich vu hau can ngay cang
chuyén nghiép, dap (g tét nhu cau khach hang, phan xudng san xuat bao bi duoc
van hanh an toan.

Cong ty ¢6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR —BF): Nam 2018,
Nha may Nhién liéu sinh hoc Dung Quat bat dau tai khoi dong, san xuat tir ngay
14/10/2018 — 31/10/2018, san luong san xuat 1.438,83 m® E100. Sau khi danh gia,
khic phuc cac diém I8i ky thuat xay ra trong dot chay vira roi, BSR-BF di va dang
lam viéc véi cac ddi tac/bén lién quan dé thong nhat ké hoach chay may va xir ly
c4c van dé con ton dé dua Nha may NLSH vao van hanh 6n dinh, kha thi hon.
Bai hoc kinh nghiém

Tir nhitng két qua néu trén, dé thuc hién thang loi nhiém vy nim 2019, BSR rit ra

cac bai hoc kinh nghiém cu thé nhu sau:
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C.

Ch trong cong tac dy béo, phan tich thi truong, kip thoi diéu chinh cdng suat va
cac théng so van hanh, ty 1é san pham dam bao hiéu qua.
Tiép tuc chu dong theo sat Tap doan Dau khi Viét Nam va cac Bo nganh dé co

nhitng d& xuat hop ly, kién nghi co tinh thuyet phuc kip thoi, dic biét cac van dé
lién quan dén chinh xac thué dau thd va san pham.

Khéng ngiring cai tién nang cao nang lyc quan tri, diéu hanh sau sat, linh hoat,
quyet liét qua d6 giap BSR trién khai nhanh, bai ban va ung dung hiéu qua cac
codng cu ho trg cong tac quan tri.

T6 chirc giao ké hoach chi phi SXKD cho céc ban chirc ning dé kiém soat chat
ch&, dam bao hiéu qua va tiét kiém.

Tiép tuc xay dung van hoa BSR, xay dung tap the BSR doan két, cing huéng t6i
muc tiéu chung cua don vi, trong d6 néu cao vai tr0 gwong mau cia nguoi dung
dau.

Ra soat, sap xép lai nguon luc hop 1y qua d6 gitp phat huy toi da wu diém, nang
cao hiéu qua st dung nguon huc, tranh lang phi.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019, BSR nhan thirc rd con tiép tuc phai doi mit véi nhitng khé khan thach

thire 16n ddi véi Cong ty bao gom:

Gia dau tho va san pham van tiép tuc dién bién that thuong, khé du béo va theo
hudng bat lgi cho nganh céng nghiép loc dau noi chung va BSR nai riéng.

Muc thué suat thué nhap khau dau thd Azeri (xuat xt tir Azerbaizan) 1a loai dau
thd chién lugc cia NMLD Dung Quat van la 5%.

Chiu su canh tranh khoc liét ngay trong thi tredng noi dia v6i nguon xang dau nhap
khau tir cac nuéc Viét Nam tham gia hi€p dinh thuong mai ty do va xang dau dugc
san xuat trt NMLD Nghi Son.

Nha may da c6 thoi gian van hanh gan 10 nim nén thiét bi, may moc tiém an nhiéu
nguy co khong dam bao néu khong dugc chi trong kiém tra, giam sat va cham soc,
duy tu bao dudng stra chita mot cach thuong xuyén, lién tuc.

Khdi lugng dau thd Bach H6 ngay cang giam, chét luong khong on dinh.
Kho khin trong viéc huy déng vén dau tu cho Dy an NCMR NMLD Dung Quit.
Dé vuot qua nhitng khé khin, thach thire, BSR di dé ra nhirng nhiém vu va giai

phép chu yéu thuc hién trong nam 2019 cu thé nhu sau:

l.
1.

NHIEM VU CHU YEU
Van hanh NMLD Dung Quérlt’dérrn bao an toan, On dinh, lam chu céngqngh‘é, t6i wu
nang lyc hién co, dat cong suat to1 wru d€ nang cao hi¢u qua va phat trién bén viing.

Chu dong va quyét liét thue hién tai co cau Doanh nghiép theo dinh hudng chi dao
ctia Tap doan, tiép tuc hoan thién kién toan co ciu to chirc BSR theo md hinh céng
ty ¢6 phan. Thuc hién c6 phan hoa thanh cong cac don vi thanh vién cia BSR theo
dang quy dinh phap luét hi¢n hanh.
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10.

11.

Trién khai dau tu du &n NCMR NMLD Dung Quét theo dung ké hoach, tién do dé

ra, cu thé:

+ Tich cuc phdi hop véi cac cip c6 thim quyén hoan thanh cong tac dén bu, giai
phéng mat bang, tai dinh cu va nhan mat bang sach cho Dy én;

+ Hoan thanh cdng tac ra pha bom min, vat n;

+ Hoan thanh cong tac lya chon nha thau goi thau EPC va trién khai hop dong;

+ Hoan thanh cong tic lra chon nha thiu géi thau san 14p mit bang, xay dung
hang rao, cac hang muc xay dung co ban khac va trién khai hop dong;

+ Hoan thanh cong tac lya chon nha thau goi thau PMC giai doan EPC va trién
khai hop dong;

+ Hoan thanh cong tac lya chon nha thau géi thau Tu van thu xép von va trién
khai hgp dong;

+ Hoan thanh cong tac cap nhat hi¢u qua kinh té ctia Dy 4n.
Khan truong hoan thanh cong tic quyét todn c¢o phan hoa trong nam 2019.
Cit giam t6i da chi phi dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD.

Thuc hién trién khai cong tac thoai von dau tu ciia PVN theo chi dao cua co quan
c6 tham quyén.

Thuc hién ra soat va can d6i lai tat ca cac hang myc mua sam TTB va TSCP trong
nam de co giai phap thyc hién voi nguyén tac tiét kiém va hi¢u qua, dap img dung
nhu cau san xuét, dam bao khoéng vuot qua phan von du phong cho mua sim
TSCD, TTB da dugc phé duyét, tuan thu ding quy dinh cta Phép luat, Tap doan
Dau khi Viét Nam va Diéu 16 ciia BSR.

Tbi da héa viée tu chu trong cong tac bao dudng sira chira nha may bang chinh
nang luc/nodi luc cia BSR, giam thiéu viéc sir dung céc dich vu k¥ thuat bén ngoai,
nhét 1a st dung cac dich vu co6 yéu cau Vendor, chuyén gia O&M, cac dich vu k¥
thuat dai han.

Quan 1y hé théng dinh mirc kinh té k¥ thuat: Thuong xuyén thuc hién ra soat, cap

nhat va hoan thi¢n dé gop phan nang cao hi€u qua van hanh, tiét gidm chi phi san

xuat.

Cong tac NCKH, t6i uru hoa san xuat: Ap dung triét dé cac giai phap tiét giam tiéu

hao nguyén li¢u, nang luong, phu tro va vat tu thiét bi... sir dung cho san xudt dé

ngay cang tiét giam va ti¢m can v6i chuan cac NMLD tién tién trong khu vyc va

trén thé gi6i va theo ¥ kién tu van, khuyén cao ctia Solomon, SGS.

Cong tac quan tri:

+ Tap trung nang cao hé thong quan tri & tat ca cac khau trong hoat dong SXKD;

+ Hoan thién cac hé théng quan tri rui ro, xay dung va hoan chinh cac chién lugc,
muc ti€u kinh doanh, bado dudng stra chita, cong nghé thong tin;

+ Ra soat tong thé cac quy trinh quan 1y/quan tri, tiép tuc thyc hién cai cach hanh
chinh theo hudng xur Iy cong viéc nhanh gon, hi¢u qua.
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12. Cong tac kinh doanh: Tap trung cao d, nhay ben nidm bt thi truong va khach
hang dé tién t6i da dang vé phuong thirc thanh toan, céng thirc tinh gia va ching
loai san pham. Dic biét 1a cac san pham c6 chét lugng cao, xdy dung duogc cac hop
tac dai han voi khach hang chu chdt song song v6i mé rong danh sach khach hang,
xay dung phuong 4n xuat khau san pham.

13. Tiép tuc trién khai Qé an Xay dung d6i ngii chuyén gia va tiéu chuan chirc danh
cho tung vi tri cu thé trong Cong ty.

14. Thuc hién cac nhiém vu khac theo chi dao cua Dai hoi dong c6 dong.

Il. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2019 CUA BSR

1. Chi tiéu san lwgng san xuét va tiéu thu

) K¢ hoach nim 2019
Stt San pham bVT - S -
San xuat Tiéu thu
1 | Polypropylene Tan 168.428 168.428
2 | LPG Tan 534.548 534.548
3 | Xang E5 RON 92 Tén 43.645 43.645
4 | Xang RON 91/92 Tén 991.698 991.698
5 | Xang RON 95 T4n 1.486.092 1.486.092
6 |JetAl Tén 532.054 532.054
7 | Diesel Oil Tan 2.547.539 2.547.539
8 | Fuel Oil Tén 151.053 151.053
9 | Luu huynh Tan 1.912 1.912
TONG Tan 6.456.968 6.456.968
2. K& hoach tai chinh toan Coéng ty
Stt Chi tiéu PVT | Kéhoach nim 2019
| | Chi tiéu tai chinh (Cong ty hop nhit)
1 | Tong doanh thu Ty dong 97.979,1
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 3.103,1
3 | Loi nhu4n sau thué Ty dong 2.938,8
4 | Nop NSNN Ty dong 9.209,6
Il | Chi tiéu tai chinh (Cong ty me)
1 | Vén chu sé hitu Ty dong 34.689
+ | Trong do: - Von diéu 1é cudi ky Ty dong 31.005
+ | Ty l¢ tham gia cua Tap doan % 92,12%
2 | Tong doanh thu Ty dong 97.783,1
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 3.263,2
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 3.100
5 | Ty suat loi nhuan sau thué/Vén CSH % 8,9%
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Stt Chi tiéu PVT | Ké hoach nim 2019

6 | Ty suat lgi nhuan sau thué/Vén diéu 1¢ % 10,0%
7 | Ty Ié chia co tic/Von diéu lé % 7,0%

— Chiacé tac Ty dong 2.170,4
8 | Hé sd ng/Védn diéu 18 Lan 0,5
9 | C6 tirc ndp Tap doan Ty dong 1.999,3
10 | Chia c6 tirc cho cb dong khac Ty dong 171,0
11 | Nop NSNN Ty dong 9.202

Ghi cha: Két qud trén chua tinh dén anh hwong cia hang ton kho.

3. K& hoach vén dau tw

Stt Chi tiéu PVT Ké hoach 2019

1 | Tong nhu ciu von diu tu Ty dong 917,5
a | Pau tw XDCB Ty dong 614,9
+ | Dy an NCMR Ty dong 524,82
+ | Céc du an khac Ty dong 90,05
b | Mua sim TTB/TSCD Ty dong 302,6
2 | Nguodn von diu tu Ty dong 917,5
a | Vébn chu so hitu Ty dong 917,5
b | Vbn vay khéc Ty dong -

I11. PANH GIA VA CAC GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN

Nhu d3 phan tich ¢ trén, hoat dong san xuét kinh doanh cia BSR dang phai ddi

mat vé&i rat nhiéu kho khan thach thuc rat 16n:

Chinh sach xuét nhap khau no6i chung trong dé ¢ chinh sach va cac muc thué suat
thué nhap khau dau thd, xuat khau san pham xing dau dang han ché, gay rat nhiéu
kho khin cho BSR trong tiép can nguon dau thd phi hop, cling nhu khé ¢6 thé linh
hoat thyc hién c6ng tac tiéu thu san pham nham dam bao hiéu qua chung.

Céc quan diém va du Kién thay doi chinh sach thu diéu tiét cling nhu diéu chinh
lai cdng thirc xac dinh gia ban I¢ cua Chinh pha va cac bo nganh s& tac dong rat
I6n dén hoat dong san xuat kinh doanh san pham xang dau caa BSR, du bao s& anh
huong nghiém trong dén loi nhuan caa Cong ty trong dai han va co thé bat dau
ngay tir Quy 11/2019.

Mai trudng kinh doanh di va dang c6 sy thay doi rat 16n, ddng thoi thi trudng ciing
c6 sy bién dong, thay doi rat nhanh doi hoi BSR phai tang cuong chu dong, linh
hoat trong xu ly, tng pho Kip thoi nhung cac co ché, chinh sach va cac quy dinh
hién hanh cua céc cap quan ly khong dam bao dé BSR tb chuc thuc hién trong moi
truong mai voi nhitng dién bién nhu da phén tich & trén.

Trudc tinh hinh trén, BSR d3 nhan dién va 1én céc giai phap cap bach va tong thé

dang duoc thuc hién nhu sau:
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Péi véi cong tac mua dau tho

B sung phuong an, giai phap cung cap ngudn dau thd phdi tron (blended crude),
theo d6 BSR s& to chirc 1am viéc vai cac Nha cung cap nhu BP, Shell, Chevron,

.. Tuy nhién, khi thyc hién giai phap nay Can phai duoc chap thuan co ché dé BSR
c6 thé dam phan truc tlep véi Nha cung cap. Ngoai ra, BSR phai dugc chu dong
dang ky, chao mua dau tryc tiép tir cic Chit mo/Nha cung cap dé BSR ting tinh
cha dong trong viéc mua dau.

BSR dang lam viéc véi cadc Cha dau/Cha mo vé chét luong dau cung cap cho
NMLD Dung Quat trong thoi gian den déc biét cac loai dau c6 ham Iugng organic
chloride cao va ty trong thap.

Vé lau dai, dau thd Azeri s& van Ia loai dau chién lugc va c6 kha ning thwong mai
l6n do d6 BSR dang tiép tuc xir Iy vain dé thué nhap khau déi véi dau thd Azeri va
c4c loai dau thd c6 xuat xa tir nhitng nude chwa ky MFN voi Viét Nam dé xi ly
duoc ngudn dau cung cap cho Nha may.

BSR da va dang tiép tuc kién nghi mién bao I&nh thanh toan khi mua dau tho Viét
Nam cho phan tién thanh toan cho PVN, hoac lam viéc vai cac cha dau dé sir dung
Thu dam bao thanh toan (LPG) nham giam thiéu chi phi phat sinh.

Poi véi cong tac san xuat va tiéu thu san pham

BSR dang lam viéc v6i Tap doan/Chi nhanh phan phéi san pham Nghi Son dé c6
nhitng giai phap veé gia va lugng cling nhu cac chinh saich nham nang cao hon hiéu
qua cong tac tiéu thu san pham.

T6 chirc hop 1y cong tac giao nhan theo hop dong da ky dam bao phu hop véi san
xuat va thi truong.

Nghién cau t6i uu hoa cong tac van hanh nha may vai cac ché do (mode) van hanh
hiéu qua V& co cau san pham va cong suét van hanh.

Déi vai cac bien phap phong ngira rai ro: Dé han ché rai ro va cd lgi nhuan dam
béo thi viéc ap dung cac cong cu tai chinh phai sinh va cac gidi phap phong ngura
rai ro 1a cap thiét. Do d6, BSR can dugc chap thuan cac hanh lang phap 1y dé su
dung cac cong cu tai chinh phéi sinh nham han ché cac rai ro vé bién dong gi4,
dam bao loi nhuan va hiéu qua san xuat kinh doanh.

Cong tac khac

Do dic thd san pham nganh xang dau, nhu di phan tich ¢ trén gia mua ban dau tho

va san pham duoc xac dinh trén co s gia thi trudng quéc té, muc tiéu ngudn luc cua
cac don vi san xuat kinh doanh ting ky. Do vy, trong giai doan thi truong dién bién
khong thuan loi, hiéu qua loc dau cua cac NMLD suy giam do d¢ chénh gitra gia san
pham va dau thd bi thu hep nhu hién nay, giai phap song song can tap trung dbi voi cong
tac quan tri chi phi noi bo 1a dic biét quan trong, theo d6 BSR da trién khai mot s6 cac
giai phap sau:

BSR di chi1 dong thuc hién céc cdng tac truyén théng sau: (i) trong noi bo Cong
ty nham truyén dat dén toan bo CBCNV Coéng ty, dic biét 1a nhitng bo phan lién
quan truc tiép hiéu ré ban chét hoat dong, thuc tién kho khan cua thi truong dé
cuing hiéu, chia s&, hd tro, cong dong trach nhiém tim toi, dé xuat cac giai phap
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vuot qua giai doan khé khan. (ii) Di v6i bén ngoai dé céc cd dong, ddi tac, khach
hang, co quan nha nudce du thong tin, ding ban chat dé chia s€ ho trg, ing ho cac
chinh sach, giai quyét cac kien nghi cua BSR.

BSR dang tap trung thyc hién cac giai phap tbi wu hoa nang lugng, cdng nghé tiét
giam téi da chi phi san xuét, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, dién hinh nhu:

+ Trién khai cac giai phap nang lugng va cong nghé; ra soat danh muc cong viéc
va 16 trinh cat giam chi phi dé tbi wu chi phi san xuat (OPEX). Cong tac tbi wu
hoéa ning luong tiép tuc dugc chl trong va trién khai sau rong. Thuc hién cac
dé xuat cai thién hiéu qua tiét kiem nang lugng cua Shell Global; Phan tich va
[én phuong 4n ngdn ngura twong Ung cac van dé tudi tho va hu hong cua thiét
bi, cac van dé cong nghé, v.v. c6 thé xay ra trong 5-10 nam tdi theo kinh
nghiém cua cac chuyén gia O&M.

+ Nghién ctru tim giai phap giam chi s EII trong toan nha may dé dat muc tiéu,
trién khai va 4p dung hé thng quan tri an toan cdng nghé PSM theo tiéu chuan
OSHA va CCPS vao kiém soat an toan trong hoat dong san xuat, gop phan
dam bao NMLD Dung Quét van hanh an toan, tin cay va giam thiéu sy cd/ tai
nan.

BSR tiép tuc ra soét, co cac giai phap nang cao hon hiéu qua cong tac tai chinh.
Tiét giam chi phi t01 da trong tinh hinh kinh doanh kh¢ khan nhu hién nay, ra soat
cit giam viéc mua sam hang hoa va dich vu chua can thiét.

Tang cuong cong tac du bao dé dua ra cac kich ban san xuét kinh doanh theo co
c4u san pham toi uu nhat, ciing nhu tinh toan cong suat tdi wu, trong d6 sé tinh dén
phuong an giam cong suat nha may dé giam thiéu thiét hai.

Chu dong thuc hién theo chi dao vé cong tac tai cau tric BSR, trong tam Ia tim
kiem, tiep xUc va chao ban ¢6 phan cho céc nha dau tw 16n tiem nang. Hoan thién
co cau to chuc Cong ty theo mé hinh Cong ty c6 phan.

Pay manh cac giai phap, cong cu hd trg quan tri: giai phap hoach dinh nguon luc
doanh nghiép ERP giai doan 1, quan tri rai ro, xay dung va hoan chinh céc chién
lugc, muc tiéu kinh doanh, cong nghé thdng tin...

Thuce hién céc cong tdc mua sam, thué dich vu k¥ thuat phuc vu SXKD theo ké
hoach ctia cong ty trén co s& canh tranh ¢6 uu tién st dung dich vu trong nganh.

Tang cudng Ky luat, ddy manh cong tac giam sat tuan thii cac quy trinh van hanh,
bao dudng, an toan. Lién tuc danh gia, cai tién va hoan thién cac quy trinh dép tng
yéu cau thuc té ngay cang tang tir yéu cau SXKD. Binh ky hang nam danh gia lai
thuc trang d6i véi ting vi tri trong bd may van hanh, bao dudng dé tir d6 hoan
thién chuong trinh dao tao/tu dao tao nhim nang cao tinh sin sang va lam cha cong
Viéc.

Hoan thién hé thong/chinh sach tra lwong 3P, tra thuong hop 1y dé thu hat nhan
lyc trinh d6 cao, dap ung nhu cau ciia Cong ty ciing nhu hd trg cac du an khac cua
Tap doan Dau khi.

Tiép tuc ddy manh viéc xay dung méi quan hé chién lugc vé hd trg cdng nghé, van
hanh va bao dudng Nha may loc dau doi véi cac doi tac lién quan.
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—  Tiép tuc hoan thién vin héa doanh nghiép mang ban sic vin héa nganh Dau khi
dong thoi tiep thu nhirng gia tri tot dep cia moi treong hoi nhap quoc teé.

—  Thuc hién chinh sach tiét kiém chdng 1ang phi trong moi hoat dong SXKD.
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